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Relatério dos auditores independentes sobre as
demonstracdes financeiras

Aos
Membros da Diretoria Executiva da
AFNE SP - Associacao Filantropica Nova Esperanca

Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Associacao Filantropica Nova
Esperanca — AFNE SP (“Entidade”), que compreendem o balanco patrimonial
em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado e do
resultado abrangente, das muta¢des do patrimonio social e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas
explicativas, compreendendo as politicas contabeis e outras informacoes
elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos dos assuntos mencionados no
paragrafo base para opinido com ressalva, as demonstracdes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Associacao Filantropica Nova Esperanca —
AFNE em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinidao com ressalva

Bancos

Conforme nota explicativa 4, a Entidade possui registrado na rubrica bancos conta
movimento em 31 de dezembro de 2024, o montante de R$ 40. Devido a nao
obtencdo das respostas de circularizacao (confirmacao de saldos junto a terceiros)
e pela impossibilidade de atestarmos os possiveis montantes envolvidos junto ao
Banco do Brasil, nao foi possivel avaliar possiveis passivos nao registrados.



AFNE SP
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2024 e 2023

Base para opinido com ressalva (Continuacao)

Estoques

Ndo acompanhamos o inventario fisico dos estoques, no montante de R$
2.160.398. Devido a impossibilidade de atestarmos a integridade do saldo através
de procedimentos alternativos de auditoria, ndo foi possivel concluirmos quanto a
adequacdo dos seus registros na referida data base, bem como sobre os possiveis
impactos nos custos operacionais de medicamentos e materiais, conforme
apresentado na nota explicativa 18.

Depésitos Judiciais

Em 31 de dezembro de 2024, a AFNE apresenta no ativo ndo circulante a titulo
de “Depbsitos Judiciais”, o montante de R$ 1.444.854, referentes a processos
civeis e trabalhistas. Entretanto, ndo possui um controle consistente em relacao
aos valores envolvidos, nao sendo possivel aplicar procedimentos alternativos
de auditoria, devido a fragilidade de controles existentes. Em vista disso nao
temos como opinar sobre os possiveis efeitos que ocasionam no ativo e resultado
da Associacdo Filantropica Nova Esperanca.

Provisao de Férias

Conforme a nota explicativa 12, a Entidade ndo possui registros correspondentes
de provisdo de férias, na rubrica de Obrigacdes Trabalhistas, na data base de 31 de
dezembro de 2024, senso assim, pela auséncia de controles analiticos, ndo nos foi
possivel concluir sobre os saldos apresentados. Dessa forma, nao podemos opinar
sobre a auséncia de provisao mencionada.

Provisao para Contingéncias

Conforme a nota explicativa 15, a AFNE possui registrado a titulo de provisao para
contingéncias, o valor de R$ 8.975.945, o qual, de acordo com as confirmagdes dos
seus Assessores Juridicos, nao se apresenta suficiente para suprir as necessidades
contingenciais da Entidade. Em vista disso, agravado pela auséncia de controles
analiticos nao podemos opinar sobre o montante registrado.

Outras Receitas e Despesas

Nao obtivemos evidéncias referente ao valor de R$ 1.861.700 reconhecidos na
rubrica de outras receitas e despesas, com isso, ndo nos foi possivel opinar sobre
os possiveis impactos na demonstracao do resultado do exercicio, bem como no
reconhecimento de sua contrapartida em outras contas a receber, no montante de
R$ 102.500.000.
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Demonstragoes financeiras em
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Apresentacdo inadequada das demonstragdes contabeis

As Notas Explicativas de Gratuidades ndo foram apresentadas adequadamente e
com isso esta em desacordo com as normas brasileiras de contabilidade aplicaveis,
contidas no Pronunciamento Contabil 26 (R5) — CPC 26 (R5), bem como nao
atendendo os requisitos da Lei Complementar n° 187 de 16 de dezembro de 2021.

Enfase

Intangivel - Termo de Permissao de Uso dos Bens

Conforme nota explicativa 10, a Associacao Filantropica Nova Esperanca — AFNE,
cita o Termo de Permissao de Uso dos Bens, através do Contrato de Gestao
Ro26/2021 em seu item 3.1, contudo, a Entidade nao recebeu o referido anexo e
efetuou levantamento patrimonial para o adequado reconhecimento contabil.

A AFNE realizou comunicacao esta tentado junto a Secretaria Municipal de Sao
Paulo, a obtencao do Termo de Permissao de Uso dos Bens como trata o Decreto
n° 52.858 de 20 de dezembro de 2011, em seu artigo 46, paragrafo 3°. Nossa
opiniao nao contém modificagao sobre esse assunto.

Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstragdes financeiras

A Administracdo da Entidade é responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentacao dessas demonstracdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil assim como pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erros.

Na elaboracao das demonstragdes contabeis, a administracao é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a nao ser que
a administracao pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes
contabeis, tomadas em conjunto, estado livres de distorcado relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel &€ um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
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Responsabilidade dos auditores independentes (Continuagao)

eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opiniao. O risco de ndo deteccao de distorcdo relevante resultante de
fraude &€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou
representacgdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Entidade.

Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdao, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condi¢des que possam
levantar davida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulga¢des nas demonstracdes contabeis ou incluir modificacdo em nossa
opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condic¢des futuras podem levar a Entidade a nao
mais se manter em continuidade operacional.
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Responsabilidade dos auditores independentes (Continuagao)

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes
contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis
representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informacoes financeiras das entidades ou atividades de negocio do grupo para
expressar uma opinido sobre as demonstrac¢des financeiras. Somos
responsaveis pela direcao, supervisdao e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a administracao a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 29 de abril de 2025.

JSV Auditoria Independente
CRC RJ-008514/0

Jorge Chaves Lucio

Contador CRC RJ-083.083/0-8



AFNE - Associacao Filantréopica Nova Esperanca - Sao Paulo

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4)
Contas a receber (Nota 5)
Servicos Compartilhados
Desembolso para ressarcimentos futuros
Estoques (Nota 6)
Despesas Antecipadas
Adiantamentos (Nota 7)
Créditos Diversos (Nota 8)
Outras contas a receber
Impostos a recuperar

Néo Circulante
Depésitos judiciais (Nota 9)

Intangivel (Nota 10)

Total do ativo

2024 2023
20.735.194 9.626.678
410.197.544 460.684.455
- 34.571
272.137 191.632
2.160.398 2.080.891
50.968 18.880
2.267.738 2.616.415
1.415.397 1.218.349
102.500.000 102.500.000
967.058 954.396
540.566.434 579.926.267
1.444.854 1.323.804
1.444.854 1.323.804
23.208.442 22.554.260
23.208.442 22.554.260
565.219.730 603.804.331

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.

Passivo

Circulante
Fornecedores (Nota 11)
Empréstimos entre Contratos
Obrigacdes Trabalhistas (Nota 12)
Obrigacdes Tributarias (Nota 13)
Rendas diferidas (Nota 14)
Outras contas a Pagar
Servicos Compartilhados

Nao circulante
Provisao para Contingéncias (Nota 15)
Obrigagdes Tributarias (Nota 13)
Bens Propriedade de Terceiros (Nota 10)

Patrimonio liquido
Patriménio Social (Nota 16)
Superavit Acumulado

Total do passivo

2024 2023
11.814.400 7.012.360
262.009 201.265
14.823.973 21.027.955
38.136.199 26.379.012
410.083.122 461.218.118
126 50.275

- 34.571
475.119.829 515.923.556
8.975.945 11.388.725
25.781.238 17.510.934
21.622.049 21.099.659
56.379.232 49.999.318
33.720.669 37.881.457
33.720.669 37.881.457
565.219.730 603.804.331




AFNE - Associacao Filantropica Nova Esperanca - Sao Paulo

Demonstracdes de Resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em Reais)

Receita operacional
Receitas de Contratos e Convénios (Nota 17)
Receita de Doagdes

Custos e Despesas Operacionais
Custo dos servicos prestados (Nota 18)

Resultado Bruto

Despesas Operacionais
Despesas gerais e administrativas (Nota 19)
Despesas com concessionarias (Nota 20)
Despesas tributarias (Nota 21)
Despesas com contingéncias (Nota 15)

Resultado financeiro liquido (Nota 22)
Outras Receitas e Despesas

Déficit/Superavit Liquido do Exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.

2024

528.606.079

528.606.079

2023

462.884.587
1.003

462.885.590

(519.230.819)

(493.413.680)

(519.230.819)

9.375.260

(493.413.680)

(30.528.090)

(10.482.080)

(18.632.318)

(5.589.505) (5.847.908)

(4.009.744) (3.768.746)

(882.831) (479-878)

- (8.535.786)

(4.915.668) (599.194)
1.861.700 75.148.736
(4.160.788) 25.389.134




AFNE - Associacao Filantréopica Nova Esperanca - Sao Paulo

Demonstracdes de Resultados Abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)

2024 2023
Déficit/Superavit do exercicio (4.160.788) 25.389.134
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio (4.160.788) 25.389.134

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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AFNE - Associacao Filantropica Nova Esperanca - Sao Paulo

Demonstra¢des das Mutacdes do Patriménio Social

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)
Patrimonio Superavit

social do Exercicio Total
Em 31 de dezembro de 2022 1.809.000 10.683.323 12.492.323
Transferéncia para Patrimonio Social 10.683.323 (10.683.323) -
Superavit do Exercicio - 25.389.134 25.389.134
Em 31 de dezembro de 2023 12.492.323 25.389.134 37.881.457
Transferéncia para Patrimonio Social 25.389.134 (25.389.134) -
Déficit do Exercicio - (4.160.788) (4.160.788)
Em 31 de dezembro de 2024 37.881.457 (4.160.788) 33.720.669

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

11



AFNE - Associacao Filantropica Nova Esperanca - Sao Paulo

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Superavit do exercicio

Ajustes para reconciliar o resultado do periodo com recursos provenientes
de atividades operacionais:
Reversao Provisao para Contingéncias

Reducdo (aumento) nos ativos:
Contas a receber
Desembolso para Ressarcimento
Estoques
Despesas Antecipadas
Servicos Compartilhados
Créditos Diversos
Adiantamentos
Impostos a recuperar
Outras contas a receber
Depositos judiciais

Aumento (reducdo) nos passivos:
Fornecedores
Obrigagdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Servicos Compartilhados
Outras contas a pagar
Bens propriedade de Terceiros
Rendas diferidas

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos:
Adic¢des de bens ao intangivel

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Baixa de bens do intangivel
Empréstimos entre contratos

Caixa liquido usado nas atividades de financiamento

Aumento liquido de caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Aumento liquido de caixa e equivalente de caixa

2024 2023
(4.160.788) 25.389.134
(2.412.780) 8.535.786
(6.573.568) 33.924.920
50.486.911 (28.857.336)

(80.505) 10.731.025
(79-507) 842.500
(32.088) (4.240)
34.571 8.243.041
(197.048) -
348.677 (191.727)
(12.662) (911.493)
- (75.000.000)
(121.050) (567.434)
50.347-299 (85.715.664)
4.802.040 1.029.501
(6.203.982) 913.242
20.027.491 31.966.803
(34.571) (8.243.047)
(50.149) (6.130)
522.390 20.984.368
(51.134.996) 29.367.816
(32.071.777) 76.012.559
11.701.954 24.221.815
(670.255) (21.526.231)
16.073 103.907,00
60.744 (10.721.392)
76.817 (10.617.485)
11.108.516 (7.921.901)
9.626.678 17.548.579
20.735.194 9.626.678
11.108.516 (7.921.901)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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AFNE SP
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2024 e 2023

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras
(Valores expressos em Rearis)

Contexto Operacional

A associacdo Filantropica Nova Esperanca - AFNE € uma Associacao Civil, de direito
privado, sem fins lucrativos e econdmicos, qualificada como Organizacao Social,
fundada em 17/11/2003, na cidade de Campos dos Goytacazes -R]., na Avenida Felipe
Uebe, 423 - CEP28.013-140, com sede na Cidade de Sao Paulo, na Alameda Santos, 2.315
— CEP. 01.419-101 e tem por objetivo apoiar, incentivar, desenvolver e promover a
assisténcia social, a cidadania, a educacdo e a saude, (ensino, pesquisa e extensao), a
ciéncia e a tecnologia, a cultura e a arte o esporte, o lazer e a recreagdo, a protecdo e
preservacao do meio ambiente e a promocdo do desenvolvimento sustentavel.
Especializada em gestdo de servicos de satde seja publica ou privada, utilizando-se de
técnicas inovadoras de gestdo e equipe altamente qualificada, vem a transformando a
realidade de atendimento a satde por onde passa.

Organizacdo Social na Area de Satde, foi criada para atender os seguintes objetivos:

a) A prestacao de servico de saude, incluida a assiténcia médica, hospitalar e de
servicos auxiliares de disgnosticos e terapia, sempre observada a exceléncia da
atuacao, obtida através da aplicacdo das melhores praticas de gestao em satde
disponiveis no mercado;

b) Aformacdo de recursos humanos para atuacdo na area de saude;

¢) O desenvolvimento do conhecimento voltado as praticas de gestdo em salde,
sobretudo através do incentivo a realizacao de cursos de formacao, seminarios,
palestras e congressos;

d) Incentivar e, se possivel, viabilizar, a publicacdo de trabalhos proprios e de
terceiros e a divulgacao de conhecimentos cientificos relacionados aos servicos
de saude, por meio eletrénico, de publicacao de periddicos, livros, software, CD-
ROM e outros recursos;

e) Firmar parcerias, com o6rgaos publicos e privados possibilitando o
desenvolvimento, aplicacdo e gerenciamento de novos produtos, métodos e
processos educativos, de gestao, e outros na area de satde;

f) Desenvolver programas de estagio, estudos, aperfeicoamento, prémios, cursos
e bolsas de estudo, voltados para estimular o desenvolvimento de tecnologia na
area de salde; e

g) Firmar contratos e convénios com pessoa juridica de direito publico e de direito

privado, nacionais e internacionais, com a finalidade de viabilizar a execu¢do dos
objetivos da Associacao.
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As atividades desenvolvidas pela AFNE estao atreladas a metas e prazos descritos abaixo
no Contrato de Gestao e Aditivos firmados entre a Associacao e a Prefeitura de Sao Paulo.

e Sdo Paulo

A Estratégia Saade da Familia (ESF) &€ o modelo assistencial da Atencdo Basica, que
se fundamenta no trabalho de equipes multiprofissionais em um territério adstrito
e desenvolve acdes de satde a partir do conhecimento da realidade local e das
necessidades de sua populacao. O processo de monitoramento e analise das acoes
e programas que compdem a ESF sdo desempenhadas em trés instancias técnico-
administrativas da Secretaria Municipal de Satde (Supervisdes Técnicas de Saude,
Coordenadorias Regionais de Salde e Coordenacdo de Atencdo Basica), através do
Processo 002/2021 — SMS.G/CPCS, a AFNE assume a gestdo das STS Santa Cecilia,
STS Sé, Hospital Santa Dulce dos Pobres- Bela Vista da Coordenadoria de
Assisténcia Hospitalar, de acordo com as politicas pablicas do SUS, sob o desafio
de implementar um modelo de gestdao de qualidade ao atendimento de pronto
socorro, afim de assegurar assisténcia universal e gratuita a populacao.

Resumo das principais praticas contabeis

As demonstra¢des contabeis em 31 de dezembro de 2024, abrangem as operacdes dos
hospitais e Unidades de Pronto Atendimento abaixo, sob a gestdo da Associacdo
Filantropica Nova Esperanca.

e  S3o Paulo (STS Santa Cecilia, STS Sé, Hospital Santa Dulce dos Pobres- Bela Vista)

Estas demonstragdes financeiras apresentam o resumo dos registros decorrentes dos
fluxos financeiros associados aos Contratos de Gestdao das Entidades que nao possuem
Patriménio Proprio, realizando suas atividades operacionais em nome da Prefeitura de
Sdo Paulo, que sado proprietarias do patrimonio Fisico (Edifica¢cdes, equipamentos, etc.)
através do qual sdo realizadas as atividades hospitalares sob gestdao da AFNE ao qual
obtém responsabilidade pelo ativo fixo no periodo de sua contratacao.

2.1 Base de preparacao

Declaracao de conformidade

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BR GAAP), incluindo as disposi¢cdes da Resolucao CFC n°1.409/12,
que aprova a ITG 2002 (R1) - Entidades sem Finalidade de Lucros, e consubstanciadas
nos pronunciamentos técnicos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).
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AFNE SP
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2024 e 2023

Base de mensuracao

As demonstracdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base
de valor com excecao das aplicagcdes financeiras apresentadas a valor justo por meio
do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Essas demonstracdes financeiras sao apresentadas em Real, que € a moeda funcional
do ambiente econdmico onde A Associacao atua. Todas as informacdes financeiras
apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto
quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstragdes financeiras de acordo com as normas CPC exige que
a Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de
politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisdes com relacao a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sao revisadas
e em quaisquer periodos futuros afetados.

As informacdes sobre estimativas e premissas que possuam um risco significativo de
resultar em um ajuste material nas demonstracdes financeiras do proximo exercicio
financeiro, estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota 15 — Provisao para contingéncias.

Data de aprovacao das demonstrac¢des financeiras
A autorizacao de emissao dessas demonstracdes financeiras ocorreu através de
Assembleia Geral Extraordinaria datada de 29 de abril de 2023.

Principais politicas contabeis
As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira
consistente a todos os periodos apresentados nessas demonstracdes financeiras.

Instrumentos financeiros

Ativos financeiros ndo derivativos

A Associacdo reconhece os recebiveis inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data da
negociacdo na qual se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do
instrumento.
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A Associacao nao reconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a mesma transfere os direitos ao
recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma
transacao no qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sdo transferidos. Eventual participacao que seja criada ou retida pela
Associacao nos ativos financeiros é reconhecida como um ativo ou passivo individual.

Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no
balanco patrimonial, somente quando, A Associacdo tenha o direito legal de
compensar os valores e tenha a intencdo de liquidar em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

A Associacdo tem o seguinte ativo financeiro nao derivativo: ativos financeiros
registrados pelo valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociacdo, ou seja, designado como tal no momento
do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sdo designados pelo valor justo por
meio do resultado se a Entidade gerencia tais investimentos e tomam decisdes de
compra e venda baseada em seus valores justos, de acordo com a gestao de riscos
documentada e a estratégia de investimentos. Os custos da transacado, apos o
reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos
financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sao medidos pelo valor
justo, e mudancas no valor justo desses ativos sao reconhecidas no resultado do
exercicio.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem saldos de caixa, contas correntes (depositos bancarios a vista) e investimentos
de curto prazo (aplicagdes financeiras) considerados de liquidez imediata ou
conversivel a qualquer momento em um montante conhecido de caixa, com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratacao e que
estdo sujeitos a um risco insignificante de alteracao no valor, e sdo utilizadas na
liquidacao das obrigacdes de curto prazo.

Passivos financeiros ndo derivativos

A Associacao reconhece titulos de divida emitidos inicialmente na data em que sdo
originados. Todos os outros passivos financeiros sdao reconhecidos inicialmente na data
de negociacao na qual se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento.
A Associacdo baixa um passivo financeiro quando tem suas obriga¢des contratuais
retiradas, canceladas ou vencidas.

Os ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é apresentado no
balanco patrimonial quando, e somente quando, tenha o direito legal de compensar
os valores e tenha a intencao de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e
quitar o passivo simultaneamente.
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Tais passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses
passivos financeiros sdao medidos pelo custo amortizado através do método dos juros
efetivos.

Intangivel

Reconhecimento e mensuragdo

Registrado ao custo de aquisi¢do, deduzido de perdas de reducao ao valor recuperavel
(/mpairment) acumuladas. O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a um
ativo. A amortizacdo nao é calculada. Por se tratar de um direito para operar, onde o
proprietario dos bens é a Prefeitura de Sao Paulo.

Custos subsequentes

O custo de reposicao de um componente do imobilizado/intangivel é reconhecido no
valor contabil do item caso seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados
dentro do componente irdo fluir para a Entidade e que o seu custo pode ser medido
de forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro
é baixado. Os custos de manutencdo no dia-a-dia do intangivel sdo reconhecidos no
resultado conforme incorridos.

Provisoes

Uma provisao é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se houver uma
obrigacdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e &
provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacao.

As demonstracdes financeiras refletem as seguintes provisoes:

Férias

Provisdo insuficiente constituida com base na remuneracdo dos empregados da
Associacao e dos empregados alocados nos hospitais sob gestdao dessa Entidade e no
periodo aquisitivo incorrido até a data do balanco, incluindo os encargos sociais
correspondentes.

Provisdo para contingéncias

Provisao ndo constituida com base na opinidao dos assessores juridicos da Associacao
em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as acdes em
curso. A Entidade se baseia por perdas historicas na constituicdo da sua provisao.

Apuracao do déficit

O resultado das operac¢des é apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia de exercicios e inclui, os rendimentos, encargos e variagdes monetarias
ou cambiais a indices ou taxas oficiais, incidentes sobre ativos e passivos circulantes e
nao circulantes, incluindo, quando aplicavel, os efeitos de ajustes de ativos para o
valor de mercado ou de realizacdo.

17



AFNE SP
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2024 e 2023

Isencdes usufruidas

A Entidade, conforme orientacdao do CFC — Conselho Federal de Contabilidade registra
a Isencao da Quota Patronal de Previdéncia Social usufruida, bem como o impacto do
Imposto de renda, Contribuicdo Social, PIS e Cofins isentos por conta da obtencdo da

Certificacao de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social - CEBAS.

Receitas e despesas financeiras
As receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre aplicacdes
financeiras, bem como a receita de descontos obtidos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros e multas e despesas bancarias.

Ativos circulantes e nao circulantes

Estoques
Sao avaliados pelo custo médio de aquisicao que ndo excede ao valor de mercado ou
ao valor liquido de realiza¢ao, ajustados por provisao para perdas, se necessaria.

Contas a receber
Representam o saldo de repasses mensais a receber, os quais a Administracdo da
Entidade classifica como créditos a receber da Prefeitura de Sdo Paulo.

Passivo circulante e nao circulante

Reconhecidos no balan¢o quando A Associagdo possui uma obrigacao legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-la. Alguns passivos envolvem incertezas quanto
ao prazo e valor, sendo estimados na medida em que sdo incorridos e registrados por
meio de provisao. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores
estimativas de risco envolvidas.

As notas fiscais dos fornecedores sao registradas mediante a aprovac¢ao do contratante
vinculadas com a apresentacdo de regularidade fiscal do contratado e validacdo dos
servicos efetivamente prestados.

Gerenciamento do risco financeiro

A politica da Administracdo € manter uma sélida base de recursos para manter o
desenvolvimento futuro da Associacdao. A Administracdo monitora o retorno sobre os
recursos aplicados considerando os resultados das atividades econdmicas.

As politicas adotadas pela Administracao para gerenciamento do risco de crédito, risco

de liquidez, risco de mercado e risco de taxa de juros estdao apresentados na Nota
Explicativa n° 26.
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Caixa e equivalentes de caixa

2024 2023
Aplicagdes Financeiras 20.732.197 7.310.688
Bancos 40 2.303.425
Fundo Fixo 2.957 12.565

20.735.194 9.626.678

As aplicac¢des financeiras referem-se a aplicacdo de curto prazo Corporativo em Cotas
de Fundo de Investimentos, mantidas no Banco do Brasil e estdo demonstrados os
recursos pelo valor de aplicacdo, acrescidos dos rendimentos correspondentes
apropriados até a data de balanco com base no regime de competéncia.

Os recursos recebidos em razdo do contrato sdo alocados em conta corrente criada
especificamente para gerir e aplica-los. A AFNE é responsavel pela aplicacdo destes
recursos e todos eles estdo sujeitos a restricdes e/ou vinculagdo por forca do contrato
de gestao, inclusive o recurso em caixa.

Contas a receber

2024 2023

Afne-Prefeitura Municipio Sao Paulo - Repasse 410.072.639 458.205.743

Receitas a repassar - Unidades 124.905 2.478.712
410.197.544 460.684.455

Em 31 de dezembro de 2024, o Contas a receber da AFNE refere-se basicamente aos
repasses de valores a serem realizados pela Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo.
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UDITORIA INDEPENDENTE

6 Estoque

Farmacia
Almoxarifado
Material Médico
Material de Escritério

7 Adiantamentos

Adiantamento de Férias
Adiantamento a Fornecedor
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2024 2023
1.071.056 886.031
579.469 1.194.860
424.441 -
85.432 -
2.160.398 2.080.891
2024 2023
2.179.710 2.589.405
88.028 27.010
2.267.738 2.616.415
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NDENTT

Créditos Diversos

2024 2023
Depésito Caugéo 1.415.397 1.218.349
1.415.397 1.218.349

Em 31 de dezembro de 2024, os valores registrados como depésito cau¢ao referem-
se basicamente aos contratos de locacao dos imoveis do CAPS Adulto Ill Boracea,
Hospital Municipal Bela Vista, UBS Republica e Sede Administrativa Sdao Paulo.

Depésitos Judiciais

2024 2023

Processos Civeis e Trabalhistas 1.444.854 1.323.804

1.444.854 1.323.804
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Intangivel

Refere-se ao direito de operar sobre os bens moveis e imoveis que sdo utilizados na
operacao dos Hospitais e Unidades de Pronto Atendimento citados na nota
explicativa 2.

Conforme Clausula especifica do Contrato de Gestao, que trata da Permissao de Uso
de Bens Publicos, os bens moveis e imoveis sdo transferidos para responsabilidade
da AFNE, através de Termo de Permissao de Uso, onde a destinacao destes bens se
da antes do inventario fisico e da avaliacdo dos mesmos.

A AFNE é responsavel pela guarda e vigilancia dos bens, cujo uso Ihe é permitido,
mantendo-os em perfeito estado de conservacdo, asseio, higiene e limpeza, com a
obrigacdo de devolvé-los no estado em que os recebeu.

Valor Valor
residual residual
31/12/2023 Sub-rogo Adicdes Baixas Amortizacao 31/12/2024
Equipamentos odontologicos 14.609.325 48.282 (6.891) - 14.650.716
Moéveis e Utensilios 3.584.340 510.720 (9.182) - 4.085.878
Mobiliario Médico e Odontolégico 2.898.557 93.217 - - 2.991.774
Aparelhos e Equipamentos Tl 676.841 - - - 676.841
Aparelhos e Utensilios Domésitcos 587.082 3.429 - - 590.511
Ferramentas e Utensilios de Oficina 137.667 - - - 137.667
Maquinas e equipamentos 50.084 14.607 - - 64.691
Instalacoes 9.264 - - - - 9.264
Equipamentos para Audio, Video e Foto 1.100 - - - 1.100
22.554.260 - 670.255 (16.073) 23.208.442
Valor Valor
residual residual
31/12/2022 Sub-rogo Adicdes Baixas  Amortizacdo 31/12/2023
Equipamentos odontologicos 116.335 14.398.762 97.513 (3.285) - 14.609.325
Moveis e Utensilios 833.373 2.472.021 369.139 (90.193) - 3.584.340
Mobiliario Médico e Odontolégico 51.746 2.813.234 36.008 (2.431) - 2.898.557
Aparelhos e Equipamentos Tl 87.659 576.936 17.045 (4.799) - 676.841
Aparelhos e Utensilios Domésitcos 8.048 556.209 26.024 (3.199) - 587.082
Ferramentas e Utensilios de Oficina 4.444 133.223 - - - 137.667
Maquinas e equipamentos 25.981 - 24.103 - - 50.084
Instalacoes 3.250 - 6.014 - - 9.264
Equipamentos para Audio, Video e F 1.100 - - - - 1.100
1.131.936 20.950.385 575.846 (103.907) - 22.554.260
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Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2024, o montante de R$ 11.814.399 esta representado
por prestadores de servicos ligados diretamente a operacdo da Entidade.

2024 2023

Guima-Conseco Construcao, Servicos E Comercio Ltda (4.691.420) (1.166.353)
Alpha Secure Vigilancia E Seguranca Ltda (2.543.103) (1.896)
Mediplus Servicos Medicos Ltda (2.014.452) -
Ageis CME Servicos de Gerenciamento em Esterlizacdo de Materiais (460.443) (477.739)
P R Sistemas - Solucoes Informatizadas Em Saude E Educacao Ltda (183.594) (174.417)
Apoiolab Analises Clinicas SA (173.308) -
123 Tele Ltda (148.686) -
DMG Distribuidora Ltda (148.394) -
Multsuport - Servicos Comerciais Eireli (131.730) (209.920)
Euromax Comercio E Servicos - Eireli (131.541) (156.970)
R&D Construcdo, Refrigeracdo, Comercio, Servicos e Projetos Ltda (125.122) (129.275)
Rm Industria De Confeccoes De Roupas Ltda (105.013) (113.592)
Biofast Medicina e Saude Ltda (75.782) (332.921)
Kopell Distribuicao e Logistica Ltda (68.412) (142.840)
Cia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo (37.038) (155.218)
Analia Med Distribuidora Hospitalar Ltda (34.907) (216.515)
Cirurgica Analia Franco Ltda (14.109) (18.865)
Space Distribuidora De Produtos Medicos Ltda (10.467) (156.039)
Integral Nutri Alimentacdo e Servicos Eireli (6.032) (1.154.348)
Heal Pharma Distribuidora Ltda (2.759) (294.317)
Cirurgica E Ortopedia X Marengo (226) (1.380)
Hospital E Maternidade Sanitas Ltda (90) (296.403)
Sanitas Ltda Assistencia Medico Hosp As Empresas - (207.160)
D.B.S. higienizagao textil Ltda - (174.057)
Comercial Cirargica Rio Clarense - (79.287)
Totvs S.A. - (62.112)
Outros (707.772) (1.290.736)
(11.814.400) (7.012.360)
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Obrigagdes trabalhistas

Salarios
Rescisdes a pagar

Pensao alimenticia a pagar

Provisdo Fgts S/Férias
Provisao Férias
Outros

Obrigag6es tributarias

Circulante
Parcelamentos
IRRF sobre Salarios
FGTS A Recolher
INSS sobre Folha
PIS/Cofins/Csll Pj
INSS Terceiros Pj
IPTU a pagar

IRRF sobre Servico
ISS A Recolher

IRP) A Recolher
IRRF s/ Rend. Auténomos
ISS s/ Auténomos

Nao Circulante
Parcelamentos
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2024

(13.860.050)
(610.999)
(40.865)
(8.307)

(303.752)

2023

(15.657.939)
(12.947)
(23.732)

(5.115.155)
(218.182)

(14.823.973)

(21.027.955)

2024 2023
(28.126.559) (8.374.513)
(5.416.216) (7.836.393)
(2.298.770) (2.480.816)
(1.486.112) (5.860.135)
(314.595) (889.437)
(187.787) (652.356)
(182.247) -
(78.078) (161.215)
(36.561) (82.169)
(9.274) (35-519)
- (5.122)
- (1.337)
(38.136.199) (26.379.012)

(25.781.238)

(17.510.934)

(25.781.238)

(17.510.934)
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A Entidade optou pelo processo de parcelamento para sanar dividas junto a Receita
Federal do Brasil (RFB).

2024
Saldo devedor QTD Parcelas pagas
Tributo consolidado parcelas
IRRF 33.171.775 60 18
INSS 16.841.952 60 18
Outros Impostos 3.909.315 41 17
53.923.042 53

14 Rendas Diferidas

A Entidade possui 1 (um) Contrato de Gestao a realizar-se durante os proximos
exercicios sociais (Contrato Ro26/2021 - SMS.G/CPCS).

2024 2023
Afne-Prefeitura Municipio Sdo Paulo - Repasse (410.072.639) (458.205.743)
Afne-Prefeitura Municipio Sdo Paulo - Repasse Investimento (10.483) (533.663)
Receitas a Repassar - Unidades - (2.478.712)

(410.083.122) (461.218.118)
15 Provisao para contingéncias
Abaixo demonstramos as contingéncias quantificadas:
2024
Provavel Possivel Total
Trabalhistas (a) 8.975.945 - 8.975.945
8.975.945 - 8.975.945
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2023

Provavel Possivel Total

Trabalhistas (a) 11.388.725 - 11.388.725
11.388.725 - 11.388.725

(a) Processos trabalhistas

Em sua maioria estado relacionados as reclamacdes por pagamento de horas extras,
indenizacao por acidentes de trabalho e vinculo empregaticio.

Patrimonio Social

Patriménio social

O patrimdnio social incorpora os resultados apurados em cada exercicio aprovado pela
Assembleia Geral, até o findar do contrato de gestao, apds, é reconhecido em contas de
ativo ou passivo.

Déficit/Superavit acumulado

Registra o valor do déficit/superavit do altimo exercicio a ser submetido a aprecia¢do da
Assembleia Geral para destinacdo da reducao/aumento do superavit/déficit acumulado
até a finalizacdo do contrato de gestdo, onde posteriormente, sera transferido para
contas de ativo ou passivo, respectivamente, ou seja, se direito a receber ou obrigacdo
a pagar.

Receita operacional liquida

2024 2023

Receitas de Contratos e Convénios
Secretaria Municipal De Satde 528.606.079 462.884.587
528.606.079 462.884.587
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18 Custos de Servicos Prestados

2024 2023

(329.038.297)
(132.015.791)
(32.359.592)

(346.030.830)
(147.113.923)
(26.086.066)

Custo de pessoal (a)
Custo de servicos técnicos (b)
Custo de medicamentos e materiais (c)

(519.230.819) (493.413.680)

(a) O saldo de custo com pessoal tem a seguinte composicao:
2024 2023
Salarios (205.721.493) (205.006.462)
Férias (32.730.173) (24.157.205)
Fgts (22.073.112) (21.331.473)

Décimo Terceiro Salario

(17.197.608)

(20.888.907)

Rescisdao Contratual (12.272.936) (1.222.370)
Vale Alimentacdo (11.797.888) (8.285.112)
Auxilio Refeicdo (11.621.857) (15.999.892)
Adicional De Insalubridade (10.064.375) (9.718.406)
Adicional Noturno (7.044.660) (8.260.694)
Gratificacdo (3.030.751) (3.025.164)
Repouso Semanal Remunerado (2.521.952) (3.034.050)
Vale Transporte (2.329.688) (2.739.862)
Aviso Prévio (2.118.366) (608.009)
Horas Extras (1.533.091) (1.885.639)
Auxilio Creche (1.157.805) (1.194.495)
Indenizagdes (1.030.634) (68.198)
Uniformes (714.751) (689.775)
Seguro de Vida (547.920) (570.930)
Cursos e Treinamentos (46.260) (19.099)
Outros (475.510) (332.555)

(346.030.830)

(329.038.297)

27



SV

AFNE SP
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2024 e 2023

(b) O saldo de custo de servigos técnicos tem a seguinte

composigao:

Servigos médicos

Conservacdo, limpeza e coleta
Vigilancia

Exames de imagens

Locacdo de ambulancia

Esterilizacao

Manutencdo predial

locacdo de equipamento

Locacao de Imoveis

Analise clinica laboratorial

Locacao de equipamento de informatica
Locacao de equipamento hospitalar
Licenca Uso Software

Manutencdo de equipamentos
Educacdo Permanente

Locacao de veiculos

Manutencdo de sistemas

Servicos Advocaticios

Transporte

Locacdo de enxolval Hospitalar
Manutencdo de equipamento hospitalar
Imagem e laboratorio de analises clinicas
Servico de Assessoria e consultoria
Servico de Hemodialise

Servigos de contabilidade

Nutricdo Enteral

Locacao de mobiliario

Controle de acesso

Servicos de informatica

Servicos de hematologia

Outros Servicos P

Material de Equipamentos de Informatica
Servicos de Lavanderia

Alimentacao

Servicos de Higienizacdo

Outros

2024

(46.396.181)
(17.191.314)
(13.776.577)

2023

(39.891.739)
(17.432.978)
(11.776.432)

(8.787.317) (8.251.327)
(7.095.248) (5.195.972)
(4.799.084) -
(4.793.036) (4.558.140)
(4.399.193) (3.199.156)
(4.176.985) (4.132.641)
(3.932.354) (2.771.143)
(3.404.552) (3.780.800)

(2.711.474) (2.253.597)
(2.517.634) (2.563.800)
(2.371.380) (2.005.708)
(2.366.310) (2.370.960)
(2.213.333) (2.278.554)
(1.856.043) (5.996.833)
(1.840.293) (1.530.8009)
(1.619.555) (1.488.489)
(1.584.054) (1.615.270)
(1.091.324) (897.585)

(853.813) (2.324.409)
(843.901) (794.473)
(804.839) (517.500)
(772.423) (722.209)
(663.477) -
(630.869) (503.729)
(378.210) (277.065)
(324.851) (50.991)
(194.024) (442.227)
(86.283) -
(44.879) (34.062)
(1.268) (104.240)
(140) (35.128)
- (99.565)
(2.591.705) (2.118.260)

(147.113.923)

(132.015.791)
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seguinte composicao:

Dietas Parenterais
Medicamentos

Material Médico Hospitalar
Material De Escritorio
Material de Higiene

Gases Medicinais

Generos Alimenticios
Material de EPI

Bens de Pequeno Valor
Material De Uso E Consumo
Material De Limpeza
Outros

Despesas gerais e administrativas

Alugueis
Condominio
Seguros

Servico de copias
Outros

AFNE SP
Demonstragoes financeiras em
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O saldo de custo com medicamentos e materiais tem a

2024

(10.461.255)

(6.799.033)
(4.660.028)

(1.400.832)
(653.599)
(621.435)
(464.484)
(433.730)
(161.739)
(113.545)
(54.238)
(262.148)

2023

(12.554.454)
(6.552.284)
(9.010.589)
(1.667.467)

(285.771)
(593-349)
(267.764)
(44.584)
(890.900)
(202.991)
(27.128)
(262.31)

(26.086.066)

(32.359.592)

2024
(5.077.531) (5.279.880)
(272.136) (271.876)
(37.472) (52.513)
(17.5Mm) (18.838)
(184.855) (224.801)
(5.589.505) (5.847.908)

29



AFNE SP
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2024 e 2023

20

21

SV

Despesas com concessionarias

2024 2023
Agua e esgoto (1.954.832) (1.680.296)
Energia Elétrica (1.507.964) (1.379.004)
Internet (328.762) (372.883)
Telefone (197.220) (190.652)
Energia/Agua (8.110) (136.442)
Gas (12.856) (9.469)
(4.009.744) (3.768.746)
Despesas tributarias

2024 2023
IPTU (874.941) (477.522)
Taxas, Alvaras, Registros e Licencas (7.883) (2.356)

Outros ) -
(882.831) (479.878)
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22 Resultado financeiro liquido
2024 2023
Receitas financeiras
Receita sobre aplicacao financeira 815.422 987.206
Descontos auferidos 3.849 14.892
819.271 1.002.098
Despesas financeiras
Multa e juros (5.125.896) (1.073.474)
Despesas bancarias (304.915) (176.158)
IOF (206.070) (337.438)
IR sobre aplicacoes financeiras (98.052) (14.221)
Outras despesas financeiras (6) (1)
(5.734.939) (1.601.292)
(4.915.668) (599.194)

23 Beneficios obtidos - Isen¢des tributarias

A Associacdo Filantropica Nova Esperanca — AFNE, com respaldo na Lei Complementar
187 de 16 de dezembro de 2021 e, consoante o Art. 1° e Paragrafo Gnico da Portaria n°
362 de 31 de marco de 2021, publicada no DOU em 08 de abril de 2021 é detentora do
Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social na area de Satde — CEBAS, com
validade até 31 de dezembro de 2026.

A AFNE, celebrou junto a Secretaria Municipal de Satde pacto para atendimento de suas

acoes de gratuidade, tendo o seu Certificado CEBAS intrinsecamente ligado as suas
atividades filantropicas na atencdo aos cuidados da satde da populacdo em geral.
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a AFNE obteve, no calculo consolidado, Imunidade
e Isencdo tributarias no montante de R$ 314.202.300 e R$ 220.707.567, respectivamente.
Estes valores refletem, de forma transparente, a economicidade fiscal obtida nos
exercicios em questdo e a oportunidade da destinacdo de recursos orcamentarios para
outras areas carentes.

2024 2023
IRP] 166.890.880 115.973.200
INSS 64.002.169 46.719.725
CSLL 60.089.357 41.758.992
COFINS 20.029.786 13.919.664
PIS 3.200.108 2.335.986

314.212.300 220.707.567

Seguros

A Entidade adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a
riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade, contudo, o Contrato de Gestao nao
estabelece a obrigacdo do gestor (AFNE) a contratar cobertura de seguros para os
principais ativos fisicos dos Hospitais e das Unidades de Pronto Atendimento,
compativeis com os riscos associados com o porte e natureza dos ativos e das
operagoes.

As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de
uma auditoria das demonstragdes financeiras, consequentemente, nao foram revisadas
pelos nossos auditores independentes.

Instrumentos financeiros

A AFNE mantém operac¢des com instrumentos financeiros ndo derivativos onde, os
resultados obtidos, sdo consistentes com as expectativas da Administracdo e as
transagdes com instrumentos financeiros sao reconhecidas no resultado. A Associacao
nao possui politicas ou estratégias especificas para gerenciamento dos instrumentos
financeiros visto que a Administracdo entende que nao existe risco significativo de
perdas associados a esses instrumentos. A Entidade nao efetua aplicagdes de carater
especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.
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Aplicacbes financeiras

As aplicagdes financeiras referem-se substancialmente a certificados de depositos
bancarios e fundos de renda fixa, com remuneracao equivalente a 97% da taxa média
do Certificado de Deposito Interbancario (CDI) de um dia, estdo sendo apresentadas
pelo seu valor justo dada a classificacdo de valor justo através do resultado, conforme
demonstrado anteriormente.

Gerenciamento de risco financeiro
A AFNE esta exposta aos seguintes riscos:

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Entidade caso um contratante ou
contraparte ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos de investimentos
financeiros falhe em cumprir com suas obriga¢des contratuais, que surgem
principalmente dos recebiveis da AFNE e em titulos de investimento.

A Administracdo nao espera que nenhuma contraparte falhe em cumprir com suas
obrigacdes.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que A Associacao ira encontrar dificuldades em cumprir
com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Entidade na
administracao de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condi¢des normais e
de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacao da
Associacao.
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Risco de mercado

As politicas de gestao de riscos da AFNE incluem, entre outras, o desenvolvimento de
estudos e analises econdmico-financeiras que avaliam o impacto de diferentes cenarios
nas posicoes de mercado, e relatérios que monitoram os riscos a que estamos sujeitos.

Risco de mercado € o risco que alteracdes nos precos de mercado, tais como as taxas
de cambio e taxas de juros tém nos ganhos da Entidade.

Esse risco € mitigado uma vez que o principal componente do custo se refere ao custo
de pessoal fixado em moeda nacional e de acordo com o dissidio das categorias.

Com relagao as taxas de juros, visando a mitigacao desse tipo de risco, A AFNE
centraliza seus investimentos em operacdes com taxas de rentabilidade que
acompanham a variacao do CDI em certificado de depdsito interbancario e fundos
renda fixa. Nas taxas de cambio o risco também é mitigado uma vez que A Entidade
praticamente ndo realiza opera¢des em moeda estrangeira.

* * *
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