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Relatério dos auditores independentes sobre as
demonstracdes financeiras

Aos
Membros da Diretoria Executiva da
AFNE - Associacao Filantropica Nova Esperanca

Rio de Janeiro - R}

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Associacao Filantropica Nova
Esperanca — AFNE (“Entidade”), que compreendem o balan¢o patrimonial em
31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstra¢des do resultado e do
resultado abrangente, das muta¢des do patrimonio social e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas
explicativas, compreendendo as politicas contabeis e outras informacoes
elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos dos assuntos mencionados no
paragrafo base para opinido com ressalva, as demonstracdes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Associacao Filantropica Nova Esperanca —
AFNE em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operacdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao com ressalva

A Associacao Filantropica Nova Esperanca - AFNE apresenta saldo de Convénios e
Contratos referentes ao periodo de 2021, referente as rubricas Desembolso para
Ressarcimento e Empréstimos entre Contratos, no ativo circulante e no passivo
circulante, respectivamente, no montante de R$ 1.305.739 e R$ 987.630, referente
aos mesmos Convénios e Contratos, sem possuir dossiés internos que possam
evidenciar a realizacao desses valores e documentos atestando a sua prestacao de
contas. Devido a este fato, fragilidade de controles existentes e a falta de
documentacdao comprobatéria, ndo nos foi possivel aplicar procedimentos
alternativos de auditoria. Em vista disso ndao temos como opinar sobre os possiveis
efeitos que ocasionam no ativo e passivo circulante, patrimonio social e resultado
da Entidade.
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Pelo fato de termos sido contratados pela AFNE ap6s o encerramento do exercicio
de 2021, ndo acompanhamos o inventario fisico dos estoques, no montante de R$
1.015.070. Devido a impossibilidade de atestarmos a integridade do saldo através
de procedimentos alternativos de auditoria, ndo foi possivel concluirmos quanto a
adequacdo dos seus registros na referida data base, bem como sobre os possiveis
impactos nos custos operacionais de medicamentos e materiais, conforme
apresentado na nota explicativa 18.

Em 31 de dezembro de 2021, a AFNE apresenta no ativo nao circulante a titulo de
“Depositos Judiciais”, o montante de R$ 1.035.548, referentes a processos civeis
e trabalhistas. Entretanto, ndo possui composicao, bem como controle se esses
valores ja foram liquidados ou se deveriam retornar para a Entidade, e quais
processos judiciais estariam envolvidos. Nao obtivemos as informacdes
pertinentes aos processos correspondentes aos depdsitos judiciais e com isso
nao nos foi possivel aplicar procedimentos alternativos de auditoria, devido a
fragilidade de controles existentes. Em vista disso nao temos como opinar sobre
os possiveis efeitos que ocasionam no ativo e resultado da Associacao
Filantropica Nova Esperanca.

A Entidade ndo apresentou no Ativo Intangivel, direito de uso de operacao
referente aos bens moveis e imoveis transferidos para a sua responsabilidade
durante a vigéncia dos Contratos de Gestdo. Pela falta de reconhecimento contabil
desses bens, ndo se tem como aplicar a avaliacdo do valor justo do sistema de
controle patrimonial de tais ativos que respalde a existéncia e funcionalidade do
mesmo, impossibilitando a realizacdo de inventario fisico necessario que Ihes dao
respaldo. Diante disso, ndo temos como opinar sobre a valoracao do direito de uso.
Devido a esses fatos nao podemos mensurar os possiveis efeitos do valor de custo
desses bens, bem como a existéncia fisica dos mesmos, como também eventuais
ajustes quando for possivel a aplicacdo da Resolucao CFC ne 1.292/2010, NBC TG
01— Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos.

Conforme a nota explicativa 12, a Entidade possui registrado na rubrica de
Obrigac¢des Trabalhistas, na data base de 31 de dezembro de 2020, o montante de
R$ 1.224.640 correspondente a provisdao de férias, contudo pela auséncia de
controles analiticos, ndo nos foi possivel concluir sobre os saldos apresentados.
Dessa forma, ndo podemos opinar sobre o montante registrado.



AFNE
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2021 e 2020

Nado conseguimos avaliar os registros inerentes as despesas com Honorarios
Profissionais, contida nos Custos de Servicos Técnicos, apresentada na nota
explicativa 18, no montante de R$ 2.678.880, no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021 (R$ 10.043.152 em 31 de dezembro de 2020). Devido ao fato de que nao
nos foi apresentado até o término de nossos trabalhos a totalidade da
documentacao suporte para os saldos apresentados, ndo foi possivel através de
procedimentos adicionais de auditoria concluirmos sobre a razoabilidade dos
mesmos.

Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstracdes financeiras

A Administracdo da Entidade é responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentacao dessas demonstracdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil assim como pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erros.

Na elaboracao das demonstracdes contabeis, a administracdo é responsavel pela
avaliacao da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes contabeis, a ndo ser que
a administracao pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossos objetivos sao obter sequranca razoavel de que as demonstracdes
contabeis, tomadas em conjunto, estado livres de distorcado relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinidao. Seguranca razoavel &€ um alto nivel de
seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as



AFNE
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2021 e 2020

Responsabilidade dos auditores independentes (Continuagao)

eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opiniao. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de
fraude &€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou
representacgoes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Entidade.

Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgac¢des feitas pela administracao.

Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condi¢bes que possam
levantar davida significativa em relacao a capacidade de continuidade
operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar aten¢ao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes contabeis ou incluir modificacao em nossa
opiniao, se as divulgac¢des forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Entidade a nao
mais se manter em continuidade operacional.
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Responsabilidade dos auditores independentes (Continuagao)

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes
contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis
representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informacoes financeiras das entidades ou atividades de negocio do grupo para
expressar uma opinido sobre as demonstrac¢des financeiras. Somos
responsaveis pela direcao, supervisdao e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a administracao a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constata¢des significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 04 de julho de 2022.

JSVAuditefia Independente
CRC RJ-008514/0

Jorge Chaves Lucio

Contador CRC RJ-083.083/0-8



AFNE - Associacao Filantropica Nova Esperanca

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4)
Contas a receber (Nota 5)
Desembolso para ressarcimentos futuros (Nota 6)
Estoques (Nota 7)
Despesas Antecipadas
Adiantamentos
Impostos a recuperar

Néo Circulante
Depésitos judiciais (Nota 8)

Total do ativo

2021 2020
(Reapresentado)
8.049.887 21.872.863
338.060.265 220.137.227
1.305.739 -
1.015.070 1.372.100
- 9.516
23.340 -
50.520 -

348.504.821 243.391.706

1.035.548 -

1.035.548 -

349.540.369 243.391.706

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.

Passivo

Circulante
Fornecedores (Nota 10)
Empréstimos entre Contratos (Nota 11)
Obrigacoes Trabalhistas (Nota 12)
Obrigacoes Tributarias (Nota 13)
Rendas diferidas (Nota 14)

Néo circulante
Provisdo para Contingéncias (Nota 15)

Patrimonio liquido
Patrimonio Social (Nota 16)

Total do passivo

2021 2020
(Reapresentado)

54.333 584.400

987.630 -

3.418.761 17.065.022
793.718 3.164.591
338.060.265 218.663.023
343-314.707 239.477.036
6.012.338 2.571.326
6.012.338 2.571.326
213.324 1.343.344
213.324 1.343.344
349.540.369 243.391.706




AFNE - Associacao Filantrépica Nova Esperanca

Demonstracdes de Resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais)

Receita operacional
Receitas de Contratos e Convénios (Nota 17)

Custos e Despesas Operacionais
Custo dos servicos prestados (Nota 18)

Resultado Bruto
Despesas Operacionais
Despesas gerais e administrativas (Nota 19)
Despesas com concessionarias (Nota 20)
Resultado financeiro liquido (Nota 21)
Outras Receitas e Despesas (Nota 22)

Déficit/Superavit Liquido do Exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.

2021

119.587.839

119.587.839

2020
(Reapresentado)

177.964.655

177.964.655

(122.736.682)

(176.931.782)

(122.736.682)

(176.931.782)

(3.148.843) 1.032.873
(479.914) (255.818)
(388.247) (157.960)

(91.667) (97.858)
(49-843) (286.548)

- 852.837
(3.678.600) 1.343-344




AFNE - Associacao Filantropica Nova Esperanca

Demonstracdes de Resultados Abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais)

2021 2020
Déficit do exercicio (3.678.600) 1.343.344
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio (3.678.600) 1.343.344

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.



AFNE - Associacao Filantrépica Nova Esperanca

Demonstra¢des das Mutacdes do Patriménio Social

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais)
Patrimonio Superavit (Déficit)

social do Exercicio Total
Em 31 de dezembro de 2019 2.548.580 - 2.548.580
Transferéncia para Patrimonio Social -
Superavit do Exercicio - 1.343.344 1.343.344
Em 31 de dezembro de 2020 2.548.580 1.343.344 3.891.924
Transferéncia para Patrimonio Social 1.343.344 (1.343.344) -
Déficit do Exercicio - (3.678.600) (3.678.600)
Em 31 de dezembro de 2021 3.891.924 (3.678.600) 213.324

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



AFNE - Associacao Filantropica Nova Esperanca

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

(Em Reais)

2021 2020
Fluxo de caixa das atividades operacionais: (Reapresentado)
Déficit do exercicio (3.678.600) 1.343.344
Ajustes para reconciliar o resultado do periodo com recursos provenientes
de atividades operacionais:
Provisdo para Contingéncias 6.012.338 -
2.333.738 1.343.344
Reducdo (aumento) nos ativos:
Contas a receber (117.923.038) (2.434.087)
Desembolso para Ressarcimento (1.305.739) -
Estoques 357.030 (1.372.100)
Despesas Antecipadas 9.516 (9.516)
Adiantamentos (23.340) 18.161
Impostos a recuperar (50.520) -
Depositos judiciais (1.035.548) -
(119.971.639) (3.797-542)
Aumento (reducdo) nos passivos:
Fornecedores (530.067) 584.400
Obrigagdes trabalhistas (13.646.261) 16.062.153
Obrigagdes tributarias (2.370.873) 2.824.315
Rendas diferidas 119.374.496 4.747.228
102.827.295 24.218.096
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (14.810.606) 21.763.898
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos entre contratos 987.630 -
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento 987.630 -
Aumento liquido de caixa e equivalente de caixa (13.822.976) 21.763.898
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 21.872.863 108.965
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 8.049.887 21.872.863
Aumento liquido de caixa e equivalente de caixa (13.822.976) 21.763.898

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Notas explicativas as demonstra¢des financeiras
(Valores expressos em Rearis)

Contexto Operacional

A associacdo Filantropica Nova Esperanca -AFNE € uma Associacdo Civil, de direito
privado, sem fins lucrativos e econdmicos, qualificada como Organizacao Social,
fundada em 17/11/2003, com sede e foro na cidade de Campos dos Goytacazes -R]., na
Avenida Felipe Uebe, 423 CEP28013-140, e tem por objetivo apoiar, incentivar,
desenvolver e promover a assisténcia social, a cidadania, a educacao e a satde, (ensino,
pesquisa e extensdo), a ciéncia e a tecnologia, a cultura e a arte o esporte, o lazer e a
recreacao, a protecdo e preservacdio do meio ambiente e a promocao do
desenvolvimento sustentavel. Especializada em gestdo de servicos de satde seja publica
ou privada, utilizando-se de técnicas inovadoras de gestdo e equipe altamente
qualificada, vem a transformando a realidade de atendimento a satude por onde passa.
A Prefeitura Municipal de Campos dos Goytacazes — R|.; Prefeitura Municipal de Volta
Redonda-R]., e Secretaria Estadual de Salde R]., com intuito de aperfeicoar o
atendimento prestado aos usuarios do Sistema Unico de Sadde (SUS) garantindo ao
usuario qualidade na assisténcia em suas unidades, aderiu ao modelo de gestdo de
saude implantada pelos entes da Federacao (Estado e Municipios), sendo escolhido em
processo licitatorio para administracao de suas unidades de satde dos Municipios acima
citados e UPA24Horas do Estado do Rio de Janeiro. Justamente para aplicar a
metodologia de gestdao nas unidades, atendendo inicialmente as regras definidas no
contrato de gestdo n°08.2018 Secretaria Municipal de Satide — Campos dos Goytacazes-
R); Contrato de Gestdo n°oo5/2019 UPA24H Campo Grande |, Contrato de Gestao
n°006/2019 UPA24H Campo Grande Il, Contrato de Gestdo n°007/2019 UPA24H Santa
Cruz, Contrato de Gestdao n°008/2019 UPA24H Itaborai-R], Contrato de Gestdo
n°002/2020 UPA24H Niter6i-R|, Contrato de Gestdo n°003/2020 UPA24H Sao Gongalo-
R), Contrato de Gestdo n°003/2019 Pronto Socorro Geral-SEAP — Secretaria Estadual de
Saude-rj. As unidades sdo classificadas como hospital de grande porte, UPA24H, com
atendimento de emergéncia, especialidade clinicas e cirargicas. Unidade de Tratamento
intensivo de adultos e recém nascidos, obstetricia de baixo e alto risco, unidade
equipada com instrumento para diagnostico complementar, tais como tomaografo
computadorizado e aparelho de ultrassonografia com Doppler. Trata-se de unidades de
saude de Pronto Socorro de “portas abertas”, com funcionamento de emergéncia 24
horas.

Organizacdo Social na Area de Salde, foi criada para atender os seguintes objetivos:
a) A prestacao de servico de saude, incluida a assiténcia médica, hospitalar e de
servicos auxiliares de disgnosticos e terapia, sempre observada a exceléncia da
atuacao, obtida através da aplicacdo das melhores praticas de gestdao em satde

disponiveis no mercado;

b) Aformacdo de recursos humanos para atuacdo na area de saude;
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¢) O desenvolvimento do conhecimento voltado as praticas de gestdo em salde,
sobretudo através do incentivo a realizacao de cursos de formacao, seminarios,
palestras e congressos;

d) Incentivar e, se possivel, viabilizar, a publicacdo de trabalhos proprios e de
terceiros e a divulgacdo de conhecimentos cientificos relacionados aos servicos
de saude, por meio eletrénico, de publicacao de periddicos, livros, software, CD-
ROM e outros recursos;

e) Firmar parcerias, com o6rgaos publicos e privados possibilitando o
desenvolvimento, aplicacdo e gerenciamento de novos produtos, métodos e
processos educativos, de gestao, e outros na area de satde;

f) Desenvolver programas de estagio, estudos, aperfeicoamento, prémios, cursos
e bolsas de estudo, voltados para estimular o desenvolvimento de tecnologia na
area de salde; e

g) Firmar contratos e convénios com pessoa juridica de direito publico e de direito
privado, nacionais e internacionais, com a finalidade de viabilizar a execu¢do dos
objetivos da Associacao.

As atividades desenvolvidas pela AFNE estdo atreladas a metas e prazos descritos abaixo
nos Contratos de Gestao e Aditivos firmados entre a Associacao e o Governo do Estado
do Rio de janeiro e a Prefeitura do Rio de Janeiro.

e  UPA24H Itaborai

A UPA 24h Itaborai, € uma unidade de atendimento situada no Estado Rio de
Janeiro, na Rodovia BR 493, Km 01, S/N - Manilha, Itaborai, e faz parte do programa
da Rede de Atencdo as Urgéncias, cujo objetivo & concentrar os atendimentos de
saude de complexidade intermediaria, compondo uma rede organizada em
conjunto com a atencao basica, atencdo hospitalar, atencao domiciliar e o Servico
de Atendimento Moével de Urgéncia - SAMU 192. Através do processo seletivo n® E-
08/001/2173/2019, e consecutivo Contrato de Gestdo n° 008/2019, a AFNE esta a
frente do desafio de implementar um modelo de gestdao de qualidade ao
atendimento de atencdo e urgéncia a sadde desempenhado na unidade de
atendimento.

e  UPA24H Niter6i / Fonseca
A UPA 24h Niteréi, € uma unidade de atendimento situada no Estado Rio de Janeiro,
na Rua Sa Barreto, S/N - Fonseca, Niter6i, e faz parte do programa da Rede de
Atencdo as Urgéncias, cujo objetivo € concentrar os atendimentos de sadde de
complexidade intermediaria, compondo uma rede organizada em conjunto com a
atencao basica, atencao hospitalar, atencao domiciliar e o Servico de Atendimento
Moével de Urgéncia - SAMU 192. Através do processo seletivo n° E-
08/001/2173/2019, e consecutivo Contrato de Gestdo n° 006/2019, a AFNE esta a
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frente do desafio de implementar um modelo de gestdao de qualidade ao
atendimento de atencdo e urgéncia a saude desempenhado na unidade de
atendimento.

Campo Grande |

A UPA 24h Campo Grande |, € uma unidade de atendimento situada no Estado Rio
de Janeiro, na Estrada do Mendanha, S/N - Campo Grande, Rio de Janeiro, e faz
parte do programa da Rede de Atencao as Urgéncias, cujo objetivo é concentrar os
atendimentos de sadde de complexidade intermediaria, compondo uma rede
organizada em conjunto com a atencao basica, atencdo hospitalar, atencdo
domiciliar e o Servi¢co de Atendimento Movel de Urgéncia - SAMU 192. Através do
processo seletivo n° E-08/001/2173/2019, e consecutivo Contrato de Gestdo n°’
005/2019, a AFNE esta a frente do desafio de implementar um modelo de gestao
de qualidade ao atendimento de atencdo e urgéncia a saude desempenhado na
unidade de atendimento.

Campo Grande Il

A UPA 24h Campo Grande Il, € uma unidade de atendimento situada no Estado Rio
de Janeiro, na Avenida Cesario de Melo, S/N - Sdo Jorge, Campo Grande, Rio de
Janeiro, Rio de Janeiro, e faz parte do programa da Rede de Atencao as Urgéncias,
cujo objetivo € concentrar os atendimentos de sadde de complexidade
intermediaria, compondo uma rede organizada em conjunto com a atenc¢ao basica,
atencdo hospitalar, atencdo domiciliar e o Servico de Atendimento Movel de
Urgéncia - SAMU 192. Através do processo seletivo n° E-08/001/2173/2019, e
consecutivo Contrato de Gestdo n° 006/2019, a AFNE esta a frente do desafio de
implementar um modelo de gestdao de qualidade ao atendimento de atencdo e
urgéncia a saide desempenhado na unidade de atendimento.

Seap Bangu

O Pronto Socorro Geral Dr. Hamilton Agostinho Vieira de Castro — Seap Bangu, é
uma unidade de atendimento situada no Estado do Rio de Janeiro, na Estrada
General Emilio Maurell Filho, 1100 - Bangu, Rio de Janeiro, e faz parte da rede de
Atencdo Basica. A Atencao Basica € a principal porta de entrada e o centro
articulador do acesso dos usuarios ao Sistema Unico de Satde (SUS) e as Redes de
Atencao a Saude, orientada pelos principios da acessibilidade, coordenacdo do
cuidado, vinculo, continuidade e integralidade. Para atender esses principios, a
Atencao Basica desenvolve programas e acdes, considerando a diversidade das
necessidades de salde dos usuarios. Através do processo seletivo n° E-
08/001/1290/2019, e consecutivo Contrato de Gestdao n° 003/2019, a AFNE esta a
frente do desafio de implementar um modelo de gestdo de qualidade ao
atendimento de pronto socorro, destinados a populagado privada de liberdade que
assegure assisténcia universal e gratuita aos egressos do sistema prisional.

13



AFNE
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2021 e 2020

Sao Gongalo Il

A UPA 24h Sao Gongalo Il, € uma unidade de atendimento situada no Estado Rio
de Janeiro, na Avenida Bispo Dom Jodo da Mata, S/N - Sta. Luzia, Laranjal, Sao
Gongalo, e faz parte do programa da Rede de Atencao as Urgéncias, cujo objetivo
é concentrar os atendimentos de satde de complexidade intermediaria, compondo
uma rede organizada em conjunto com a atencao basica, atencao hospitalar,
atencdo domiciliar e o Servico de Atendimento Mével de Urgéncia - SAMU 192.
Através do processo seletivo n° E-08/001/2173/2019, e consecutivo Contrato de
Gestdo n° 002/2020, a AFNE esta a frente do desafio de implementar um modelo
de gestdo de qualidade ao atendimento de atencdo e urgéncia a sadde
desempenhado na unidade de atendimento.

Santa Cruz

A UPA 24h Santa Cruz, € uma unidade de atendimento situada no Estado Rio de
Janeiro, na Avenida Cesario de Melo, 13655 - Santa Cruz, Rio de Janeiro, e faz parte
do programa da Rede de Atencao as Urgéncias, cujo objetivo é concentrar os
atendimentos de salude de complexidade intermediaria, compondo uma rede
organizada em conjunto com a atencdo basica, atencdo hospitalar, atencao
domiciliar e o Servico de Atendimento Movel de Urgéncia - SAMU 192. Através do
processo seletivo n° E-08/001/2173/2019, e consecutivo Contrato de Gestdo n’
007/20219, a AFNE esta a frente do desafio de implementar um modelo de gestao
de qualidade ao atendimento de atencdo e urgéncia a saide desempenhado na
unidade de atendimento.

Volta Redonda

O Hospital Sao Jodo Batista, € uma unidade de atendimento situada no Estado do
Rio de Janeiro, na Rua Nossa Senhora das Gracgas, n 273, Bairro Sao Geraldo, Volta
Redonda, Rio de Janeiro, e faz parte da rede de Atencao Basica. A Atencdo Basica é
a principal porta de entrada e o centro articulador do acesso dos usuarios ao
Sistema Unico de Sadde (SUS) e as Redes de Atencdo a Salde, orientada pelos
principios da acessibilidade, coordenacao do cuidado, vinculo, continuidade e
integralidade. Para atender esses principios, a Atencdao Basica desenvolve
programas e acdes, considerando a diversidade das necessidades de satde dos
usuarios. Através do Chamamento n° 002/2019, e consecutivo Contrato de Gestédo
n° 142/2019FMS/SMS/PMVR, a AFNE esta a frente do desafio de implementar um
modelo de gestdao de qualidade ao atendimento de pronto socorro., afim de
assegurar assisténcia universal e gratuita a populacao.

Conforme publicacdo em 01 de setembro de 2020, através do Decreto 16.300, no
Diario oficial do Municipio de Volta Redonda, se tornou “Nulo” o Contrato de
Gestao 142/2019 formado entre a Prefeitura de Volta Redonda e a AFNE, com isso,
as demonstra¢des contabeis de 2021 ndo estdao impactadas a partir da referida data
de nulidade do Contrato de Gestdo, com excecao dos processos trabalhistas em
curso que constam na nota explicativa 15, que trata de provisao para contingéncias.
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e Sdo Paulo

A Estratégia Saude da Familia (ESF) € o modelo assistencial da Atencao Basica, que
se fundamenta no trabalho de equipes multiprofissionais em um territério adstrito
e desenvolve acdes de salde a partir do conhecimento da realidade local e das
necessidades de sua populacao. O processo de monitoramento e analise das acoes
e programas que compdem a ESF sdo desempenhadas em trés instancias técnico-
administrativas da Secretaria Municipal de Satde (Supervisdes Técnicas de Saude,
Coordenadorias Regionais de Salde e Coordenacdo de Atencdo Basica), através do
Processo 002/2021 — SMS.G/CPCS, a AFNE assume a gestdo das STS Santa Cecilia,
STS Sé, Hospital Santa Dulce dos Pobres- Bela Vista da Coordenadoria de
Assisténcia Hospitalar, de acordo com as politicas pablicas do SUS, sob o desafio
de implementar um modelo de gestdao de qualidade ao atendimento de pronto
socorro., afim de assegurar assisténcia universal e gratuita a populacdo.

Resumo das principais praticas contabeis

As demonstra¢des contabeis em 31 de dezembro de 2021 e 2020, abrangem as
operacdes dos seguintes hospitais e Unidades de Pronto Atendimento abaixo, sob a
gestao da Associacao Filantropica Nova Esperanca.

e  UPA24H ltaborai

e  UPA24H Niter6i / Fonseca
e Campo Grande |

e Campo Grande Il

e Seap Bangu

e S3o Gongalo Il

e Santa Cruz

e Volta Redonda

e Sao Paulo

Estas demonstra¢des financeiras apresentam o resumo dos registros decorrentes dos
fluxos financeiros associados aos Contratos de Gestdao das Entidades que nao possuem
Patriménio Proprio, realizando suas atividades operacionais em nome da Secretaria
Estadual de Saude e da Prefeitura do Rio de Janeiro, que sdo proprietarias do patrimoénio
Fisico (Edificacdes, equipamentos, etc.) através do qual sdo realizadas as atividades
hospitalares sob gestdao da AFNE ao qual obtém responsabilidade pelo ativo fixo no
periodo de sua contratacao.
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2.1 Base de preparacao

Declaracao de conformidade

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BR GAAP), incluindo as disposi¢cdes da Resolucao CFC n°1.409/12,
que aprova a ITG 2002 (R1) - Entidades sem Finalidade de Lucros, e consubstanciadas
nos pronunciamentos técnicos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Base de mensuracao

As demonstracdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base
de valor com excecao das aplicagcdes financeiras apresentadas a valor justo por meio
do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Essas demonstracdes financeiras sao apresentadas em Real, que é a moeda funcional
do ambiente econdmico onde A Associacao atua. Todas as informacdes financeiras
apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto
quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstragdes financeiras de acordo com as normas CPC exige que
a Administracao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de

politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relacao a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sao revisadas
e em quaisquer periodos futuros afetados.

As informacgdes sobre estimativas e premissas que possuam um risco significativo de
resultar em um ajuste material nas demonstracoes financeiras do proximo exercicio
financeiro, estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota 15 — Provisao para contingéncias.

Data de aprovacao das demonstragdes financeiras

A autorizacao de emissao dessas demonstracdes financeiras ocorreu através de
Assembleia Geral Extraordinaria datada de o4 de julho de 2022.
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Principais politicas contabeis
As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira
consistente a todos os periodos apresentados nessas demonstracdes financeiras.

Instrumentos financeiros

Ativos financeiros ndo derivativos

A Associacdo reconhece os recebiveis inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data da
negocia¢ao na qual se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do
instrumento.

A Associacdo ndo reconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a mesma transfere os direitos ao
recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma
transacdo no qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sdo transferidos. Eventual participacdo que seja criada ou retida pelA
Associacao nos ativos financeiros é reconhecida como um ativo ou passivo individual.

Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no
balango patrimonial, somente quando, A Associacao tenha o direito legal de
compensar os valores e tenha a intencado de liquidar em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

A Associacdo tem o seguinte ativo financeiro nao derivativo: ativos financeiros
registrados pelo valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociacao, ou seja, designado como tal no momento
do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sao designados pelo valor justo por
meio do resultado se a Entidade gerencia tais investimentos e tomam decisdes de
compra e venda baseada em seus valores justos, de acordo com a gestao de riscos
documentada e a estratégia de investimentos. Os custos da transacao, ap0s o
reconhecimento inicial, sao reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos
financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sdao medidos pelo valor
justo, e mudancas no valor justo desses ativos sao reconhecidas no resultado do
exercicio.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem saldos de caixa, contas correntes (depositos bancarios a vista) e investimentos
de curto prazo (aplicagdes financeiras) considerados de liquidez imediata ou
conversivel a qualquer momento em um montante conhecido de caixa, com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratacdo e que
estdo sujeitos a um risco insignificante de alteracdo no valor, e sao utilizadas na
liquidacao das obrigacdes de curto prazo.
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Passivos financeiros ndo derivativos

A Associacao reconhece titulos de divida emitidos inicialmente na data em que sdo
originados. Todos os outros passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data
de negociacao na qual se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento.
A Associacdo baixa um passivo financeiro quando tem suas obriga¢des contratuais
retiradas, canceladas ou vencidas.

Os ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é apresentado no
balanco patrimonial quando, e somente quando, tenha o direito legal de compensar
os valores e tenha a intencao de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e
quitar o passivo simultaneamente.

Tais passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses
passivos financeiros sao medidos pelo custo amortizado através do método dos juros
efetivos.

Intangivel

Reconhecimento e mensuragdo

Registrado ao custo de aquisi¢do, deduzido de perdas de reducao ao valor recuperavel
(/mpairment) acumuladas. O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a um
ativo. A amortizacdo nao é calculada. Por se tratar de um direito para operar, onde o
proprietario dos bens € a Secretaria de Estado de Saude do Rio de janeiro, a Prefeitura
do Rio de Janeiro e a Prefeitura de Sao Paulo.

Custos subsequentes

O custo de reposicdo de um componente do imobilizado/intangivel é reconhecido no
valor contabil do item caso seja provavel que os beneficios econémicos incorporados
dentro do componente irdo fluir para a Entidade e que o seu custo pode ser medido
de forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro
é baixado. Os custos de manutencao no dia-a-dia do imobilizado sdao reconhecidos no
resultado conforme incorridos.

Provisdes

Uma provisao é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se houver uma
obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é
provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacao.

As demonstracdes financeiras refletem as seguintes provisoes:

Férias

Provisao constituida com base na remuneracdo dos empregados da Associacao e dos
empregados alocados nos hospitais sob gestdo dessa Entidade e no periodo aquisitivo
incorrido até a data do balanco, incluindo os encargos sociais correspondentes, mas
ndo reconhecida contabilmente.
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Provisdo para contingéncias

Provisdo constituida com base na opinido dos assessores juridicos da Associacdo em
montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as acdes em
curso.

Apuracao do déficit

O resultado das operac¢des é apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia de exercicios e inclui, os rendimentos, encargos e variagdes monetarias
ou cambiais a indices ou taxas oficiais, incidentes sobre ativos e passivos circulantes e
nao circulantes, incluindo, quando aplicavel, os efeitos de ajustes de ativos para o
valor de mercado ou de realizacao.

Isengbes usufruidas

A Entidade, conforme orientacdo do CFC — Conselho Federal de Contabilidade registra
a Isencdao da Quota Patronal de Previdéncia Social usufruida, bem como o impacto do
Imposto de renda, Contribuicao Social, PIS e Cofins isentos por conta da obtencdo da

Certificacao de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social - CEBAS.

Receitas e despesas financeiras
As receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre aplicacdes
financeiras, bem como a receita de descontos obtidos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros e multas e despesas bancarias.

Ativos circulantes e nao circulantes

Estoques
Sao avaliados pelo custo médio de aquisicao que ndo excede ao valor de mercado ou
ao valor liquido de realizacao, ajustados por provisao para perdas, se necessaria.

Contas a receber

Representam o saldo de repasses mensais a receber e déficits acumulados de
exercicios anteriores, os quais a Administracdo da Entidade classifica como créditos a
receber da Secretaria de Estado de Salde e da Prefeitura do Rio de Janeiro, ao final do
contrato, decorrentes do desiquilibrio do contrato ao longo dos anos.

Passivo circulante e néo circulante

Reconhecidos no balanco quando A Associacdo possui uma obrigacao legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-la. Alguns passivos envolvem incertezas quanto
ao prazo e valor, sendo estimados na medida em que sdo incorridos e registrados por
meio de provisao. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores
estimativas de risco envolvidas.
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As notas fiscais dos fornecedores sado registradas mediante a aprovacao do contratante
vinculadas com a apresentacao de regularidade fiscal do contratado e validacdo dos
servicos efetivamente prestados.

Gerenciamento do risco financeiro

A politica da Administracdo € manter uma sélida base de recursos para manter o
desenvolvimento futuro da Associacdao. A Administracdo monitora o retorno sobre os
recursos aplicados considerando os resultados das atividades econdmicas.

As politicas adotadas pela Administracao para gerenciamento do risco de crédito, risco

de liquidez, risco de mercado e risco de taxa de juros estdo apresentados na Nota
Explicativa n° 26.

Caixa e equivalentes de caixa

2021 2020

Bancos 3.128.049 18.904.341
Aplicagdes Financeiras 4.921.838 2.968.522
8.049.887 21.872.863

As aplicacdes financeiras referem-se a aplicacdo de curto prazo Corporativo em Cotas
de Fundo de Investimentos, mantidas no Santander e Banco do Brasil e estao
demonstrados os recursos pelo valor de aplicacdo, acrescidos dos rendimentos
correspondentes apropriados até a data de balanco com base no regime de
competéncia.

Os recursos recebidos em razao do contrato sdo alocados em conta corrente criada
especificamente para gerir e aplica-los. A AFNE é responsavel pela aplicacao destes
recursos e todos eles estao sujeitos a restricdes e/ou vinculagdo por forca do contrato
de gestao, inclusive o recurso em caixa.
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Contas a receber

Prefeitura Municipal De Volta Redonda
Secretaria De Estado De Saude Rj-Upa Cgd |
Secretaria De Estado De Saude-Rjupa Itabora
Secretaria De Estado De Saude-Rjupa S.Gongalo
Secretaria De Estado De Saude Rj Upa Cgd li
Secretaria De Estado De Saude-Rjupa Fonseca
Secretaria De Estado De Saude-Rjupa Bangu
Secretaria De Estado De Saude-Rjupa Santa Cruz
Secretaria De Estado De Saude-Rjupa S.Goncalo
Secretaria De Estado De Saude-Rjupa Fonseca
Afne-Prefeitura Municipio Sdo Paulo-Repasse

AFNE

Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2021 e 2020

2021 2020

- 80.788.157,00

- 30.117.731

- 21.472.981

2.835.297 19.692.880

- 19.072.985

2.655.719 16.548.710
1.493.812 12.131.272

- 12.075.986

- 4.252.946

- 3.983.579
331.075.437 -
338.060.265 220.137.227

Em 31 de dezembro de 2021, o Contas a receber da AFNE refere-se basicamente aos
repasses de valores a serem realizados pela Secretaria de Estado de Saude e Pela
Prefeitura do Rio de Janeiro, bem como pela Prefeitura do Municipio de Sao Paulo.

Desembolso para ressarcimentos futuros

Empréstimo entre contratos - SEAP Bangu
Empréstimo entre contratos - Campo Grande |
Empréstimo entre contratos - Fonseca
Empréstimo entre contratos - Sdo Gongalo
Empréstimo entre contratos - Outros
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92.615
5.320
521.893
642.316
43.595

2020

1.305.739
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Estoque
2021 2020
Materiais De Expediente 29.503 -
Farmécia 499.192 566.877
Almoxarifado 486.375 805.223
1.015.070 1.372.100
Deposito Judicial
2021 2020
Processos Civeis e Trabalhistas 1.035.548 -
1.035.548 -

Intangivel

Refere-se ao direito de operar sobre os bens moveis e imoveis que sdo utilizados na
operacao dos Hospitais e Unidades de Pronto Atendimento citados na nota
explicativa 2, que por sua vez ndo estdao reconhecidos no balanco da Entidade.

Conforme Clausula especifica dos Contratos de Gestdo, que trata da Permissao de
Uso de Bens Publicos, os bens moveis e imoveis sao transferidos para
responsabilidade da AFNE, através de Termo de Permissdo de Uso, onde a destinacao
destes bens se da antes do inventario fisico e da avaliagdo dos mesmos.
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A AFNE é responsavel pela guarda e vigilancia dos bens, cujo uso lhe é permitido,
mantendo-os em perfeito estado de conservacao, asseio, higiene e limpeza, com a
obrigacao de devolvé-los no estado em que os recebeu.

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2021, 0 montante de R$ 54.333 (R$ 584.400 em 31 de dezembro

de 2020) esta representado por prestadores de servicos ligados diretamente a

operacao da Entidade.

Empréstimos entre Contratos

Empréstimo entre contratos - Santa Cruz
Empréstimo entre contratos - Campo Grande Il
Empréstimo entre contratos - Itaborai
Empréstimo entre contratos - Sede

Obrigagdes trabalhistas

Salarios

Férias a pagar

Pensdo alimenticia a pagar
Rescisdes a pagar
Autdnomos A Pagar
Provisao Férias

Provisao Fgts S/Férias
Provisao Décimo Terceiro
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2021 2020
(295.687) -
(645.377) -
(24.871) -
(21.695) -
(987.630) -

2021 2020

(1.698.068) (4.885.990)

- (5:373)

(1.218) (13.058)

(1.099) (816.386)

(396.218) (4.357.775)

(1.224.640) (4.639.981)

(97.518) -
- (2.346.459)
(3.418.761) (17.065.022)
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Obrigag6es tributarias

2021 2020

INSS A Recolher (275.261) (1.431.219)

FGTS A Recolher (182.018) (939.803)

IRRF S/Salarios (133.935) (684.447)

IRRF S/Servigo (92.116) (109.122)
ISS A Recolher (6.363) -
IRPJ A Recolher (14.653) -
INSS Terceiros Pj (14.054) -
PIS/Cofins/Csll Pj (75.318) -

(793.718) (3.164.591)

14

Rendas Diferidas

A Entidade possui Contratos de Gestao em fase final de periodo de vigéncia,

bem como contratos a realizar durante os proximos exercicios sociais.

2021 2020
Afne-Prefeitura Municipio Sao Paulo - Repasse (331.075.437) -

Secretaria De Estado De Saude-Rj - upa S.Gongalo (2.835.297) (19.692.880)
Secretaria De Estado De Saude-Rj - upa Fonseca (2.655.719) (16.548.710)
Secretaria De Estado De Saude-Rj - upa Bangu (1.493.812) (12.131.272)

Prefeitura Municipal De Volta Redonda

Secretaria De Estado De Saude-Rj - upa Cgd |
Secretaria De Estado De Saude-Rj - upa Itaborai
Secretaria De Estado De Saude-Rj - upa Cgd li
Secretaria De Estado De Saude-Rj - upa Santa Cruz

(69.665.201)
(30.117.731)
(21.472.981)
(19.072.985)
(11.991.455)

Secretaria Estadual De Satde Do Rj - (8.385.146)
Secretaria De Estado De Saude-Rj - upa S.Gongalo - (4.252.946)
Secretaria De Estado De Saude-Rj - upa Fonseca - (3.983.579)
Secretaria De Estado De Saude-Rj - Bangu - (1.348.137)
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15 Provisao para contingéncias

Abaixo demonstramos as contingéncias quantificadas:

2021

Provavel Possivel Total

Trabalhistas (a) 5.744.233 - 5.744.233
Civeis (b) 268.105 366.836 634.941
6.012.338 366.836 6.379.174

(a) Processos trabalhistas

Provaveis e Possiveis
Em sua maioria estao relacionados as reclamacdes por pagamento de horas extras,
indenizacdo por acidentes de trabalho e vinculo empregaticio.

(b) Processos civeis

Os processos civeis, em que a Entidade se encontra envolvida, em sua maioria
estdo relacionados as reclamacdes por reparacao de danos materiais e morais,
decorrentes, da rescisao unilateral de contrato com prestadores de servicos sem o
respectivo pagamento de indenizacao.

16  Patrimoénio Social

Patriménio social

O patrimdnio social incorpora os resultados apurados em cada exercicio aprovado pela
Assembleia Geral, até o findar do contrato de gestao, apds, é reconhecido em contas de
ativo ou passivo.

Déficit/Superavit acumulados

Registra o valor do superavit/ déficit do Gltimo exercicio a ser submetido a apreciacao
da Assembleia Geral para destinacdo da reducdo/aumento do patrimonio social até a
finalizacao do contrato de gestdo, onde posteriormente, sera transferido para contas de
ativo ou passivo, respectivamente, ou seja, se direito a receber ou obrigacdo a pagar.
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Receita operacional liquida

2021
Receitas de Contratos e Convénios
Receita De Servicos De Saude (115.139.507)
Receita De Servicos De Saude - Campos (456.306)
Secretaria Municipal De Satude (3.992.026)

2020

(177.610.633)
(354.022)

(119.587.839)

(177.964.655)

Custos de Servicos Prestados

2021
Custo de medicamentos e materiais (a) (7.210.716)
Custo de pessoal (b) (37-244.539)
Custo de servicos técnicos (c) (78.281.427)

2020

(15.052.562)
(55.865.661)

(106.013.559)

(122.736.682)

(176.931.782)

(a) O saldo de custo com medicamentos e materiais tem a

seguinte composicao:

2020

(7.692.869)
(6.731.930)
(508.829)
(5.237)
(18.886)

(12.738)

(77.729)
(3.384)
(960)

2021
Medicamentos (3.931.673)
Insumos (3.135.392)
Material De Escritorio (118.694)
Material De Limpeza (10.537)
Covid (9.865)
Material De Uso E Consumo (3.294)
Materiais Descartaveis P/Consumo (1.261)
Suprimentos Hospitalares -
Papelaria e higienizacao -
Suprimento de informatica -

(7.210.716)

(15.052.562)
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(b) O saldo de custo com pessoal tem a seguinte composicao:
2021 2020
Salarios (21.308.479) (31.735.500)
Fgts (3192.672) (3-159.153)
Férias (2.439.789) (5.543.147)
Adicional De Insalubridade (2.206.831) (2.886.572)
Provisdo Para Contingéncias (2.202.287) (2.958.983)
Décimo Terceiro Salario (2.086.694) (4.493.565)
Adicional Noturno (989.374) (1.217.634)
Gratificacao (750.251) (973.001)
Aviso Prévio (513.094) (125.569)
Horas Extras (286.037) (1.693.540)
Vale Transporte (256.220) (303.381)
Repouso Semanal Remunerado (251.937) (560.314)
Auxilio Refeicdo (250.928) -
Licenga Remunerada (141.526) -
Multa Art.477/487 Clt (102.115) (1.170)
Outros (266.305) (214.771)
(37.244.539) (55.865.661)
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(@) O saldo de custo de servigos técnicos tem a seguinte

composigdo:

Servicos médicos

Exames de imagens

Conservacao, limpeza e coleta

Controle de acesso

Alimentacao

Analise clinica laboratorial

Honorarios profissionais

Manutencao predial

Locacdo de ambuléncia

Manutencao de equipamento hospitalar
Locacdo de equipamento de informatica
Esterelizacao

Gases medicinais

Educagao continuada

Honorarios contabeis

Locacdo e manutancao de equipamentos
locacdo de equipamento hospitalar
Servicos técnicos de informatica
Remocao de pacientes

Servicos prestados P)

Educacdo permanente

Servicos ortopédicos

Outros

28

2021

(39.662.303)

2020

(41.972.333)

(4.668.808) (4.384.693)
(4.264.610) (4.757.050)
(3-475.733) -
(3.416.603) (4.683.633)
(2.814.647) (3-599.079)
(2.678.880) (10.043.152)
(2.413.411) (2.803.486)
(2.030.000) -
(1.961.867) -
(1.432.909) -
(1.317.733) (1.078.827)
(1.314.037) (1.383.404)
(1.030.100) (722.000)
(763.400) (689.000)
(758.404) (4.207.577)
(694.579) -
(692.941) (2.710.310)
(406.000) (2.236.491)
(2.508) (6.636.061)
- (310.000)
- (10.063.156)
(2.481.954) (3.733.307)
(78.281.427) (106.013.559)
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Despesas gerais e administrativas

Alimentacao
Combustivel

Servico de entrega
Acordo judicial
Condominio
Publicacdes em geral
Seqguros

Outros

Despesas com concessionarias

Internet
Energia e agua
Telefone

29

2021 2020
(100.519) (46.165)
(65.938) (102.548)
(61.455) -
(49.000) .
(42.460) (267)
(34.142) (720)
(13.568) (3.410)
(21.165) (4.850)
(388.247) (157.960)
2021 2020
(46.710) (63.431)
(34.771) (25.042)
(10.186) (9.385)
(91.667) (97.858)
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Resultado financeiro liquido

Receitas financeiras
Receita sobre aplicacdo financeira
Descontos auferidos

Despesas financeiras
IR sobre aplicacdes financeiras
Multa e juros
Despesas bancarias
Outras despesas financeiras

Outras receitas e despesas

AFNE

Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2021 e 2020

2021 2020
52.588 4.984
41 -
52.629 4.984
(12.188) (887)
(23.492) (161.346)
(47.803) (129.298)
(18.989) ()
(102.472) (291.532)
(49-843) (286.548)

Em 31 de dezembro de 2021, ndo existem valores a serem reconhecidos na rubrica. O
montante de R$ 852.837, em 31 de dezembro de 2020 foi decorrente de ajustes para
melhor apresentacao das referidas receitas operacionais.

Beneficios obtidos - Isen¢bes tributarias

Em 31 de dezembro de 2021, a Entidade obteve beneficio de Isencdo Tributaria
conforme demonstrado no quadro abaixo de acordo com a Lei 12.868 de 15 de
outubro de 2013 (que alterou a Lei 12.101 de 27 de novembro de 2009).

INSS
PIS
COFINS
CSLL
IRP|

2021 2020
6.346.007 10.611.179
317.300 530.559
3.589.214 5.338.940
10.767.642 16.016.819
29.886.117 44.467.164
50.906.281 76.964.660
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Seguros

A Entidade adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a
riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade, contudo, os Contratos de Gestdo nao
estabelecem a obrigacdo do gestor (AFNE) a contratar cobertura de seguros para os
principais ativos fisicos dos Hospitais e das Unidades de Pronto Atendimento,
compativeis com os riscos associados com o porte e natureza dos ativos e das
operacgoes.

As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de
uma auditoria das demonstragdes financeiras, consequentemente, ndo foram revisadas
pelos nossos auditores independentes.

Instrumentos financeiros

A AFNE mantém operac¢des com instrumentos financeiros ndo derivativos onde, os
resultados obtidos, sdao consistentes com as expectativas da Administracdo e as
transagcdes com instrumentos financeiros sao reconhecidas no resultado. A Associacdo
nao possui politicas ou estratégias especificas para gerenciamento dos instrumentos
financeiros visto que a Administracdo entende que nao existe risco significativo de
perdas associados a esses instrumentos. A Entidade nao efetua aplica¢des de carater
especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

Aplicacdes financeiras

As aplicacdes financeiras referem-se substancialmente a certificados de depositos
bancarios e fundos de renda fixa, com remuneracdo equivalente a 97% da taxa média
do Certificado de Dep6sito Interbancario (CDI) de um dia, estdo sendo apresentadas
pelo seu valor justo dada a classificacao de valor justo através do resultado, conforme
demonstrado anteriormente.

Gerenciamento de risco financeiro
A AFNE esta exposta aos seguintes riscos:

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Entidade caso um contratante ou
contraparte ou de instituicoes financeiras depositarias de recursos de investimentos
financeiros falhe em cumprir com suas obriga¢des contratuais, que surgem
principalmente dos recebiveis da AFNE e em titulos de investimento.

A Administracdo nao espera que nenhuma contraparte falhe em cumprir com suas
obrigacgoes.
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Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco em que A Associacgao ira encontrar dificuldades em cumprir
com as obrigag¢des associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Entidade na
administracao de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob condi¢des normais e
de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacao da
Associacao.

Risco de mercado

As politicas de gestao de riscos da AFNE incluem, entre outras, o desenvolvimento de
estudos e analises econdmico-financeiras que avaliam o impacto de diferentes cenarios
nas posicoes de mercado, e relatérios que monitoram os riscos a que estamos sujeitos.

Risco de mercado € o risco que altera¢gdes nos precos de mercado, tais como as taxas
de cambio e taxas de juros tém nos ganhos da Entidade.

Esse risco € mitigado uma vez que o principal componente do custo se refere ao custo
de pessoal fixado em moeda nacional e de acordo com o dissidio das categorias.

Com relacdo as taxas de juros, visando a mitigacao desse tipo de risco, A AFNE
centraliza seus investimentos em operacdes com taxas de rentabilidade que
acompanham a variacao do CDI em certificado de depdsito interbancario e fundos
renda fixa. Nas taxas de cambio o risco também é mitigado uma vez que A Entidade
praticamente ndo realiza opera¢des em moeda estrangeira.

Eventos Subsequentes

Conforme mencionado na nota explicativa n® 1, a Entidade possui Contratos de
Gestao com o Governo - Secretaria de Estado de Salde do Rio de Janeiro e com a
Prefeitura de Sao Paulo conforme segue.

O contrato vigente refere-se a Prefeitura de Sao Paulo.

Governo - Secretaria de Estado de Satde do Rio de Janeiro

- UPA Bangu - Contrato de Gestao 003/2019 -25/07/2019 a
24/07/2021.
- UPA Campo Grande | - Contrato de Gestao 0os5/2019 - 01/12/2019 a
30/11/2021.
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- UPA Campo Grande | - Contrato de Gestao 006/2019 - 01/12/2019 a
30/11/2021.

- UPA Santa Cruz - Contrato de Gestdo ooy7/2019 - 01/12/2019 a
30/11/2021.

- UPA Itaborai - Contrato de Gestao 008/2019 -23/12/2019 a
22/12/2021.

- UPA Sao Goncgalo - Contrato de Gestdo 002/2020 - 20/03/2020 a
19/03/2022.

- UPA Niteréi - Contrato de Gestao 003/2020 - 20/03/2020 a
19/03/2022.

Prefeitura de Sao Paulo

- Supervisdo Técnica de Saade Santa Cecilia, Sé e Hospital Bela Vista -
Contrato de Gestdao Ro26/2021 -16/11/2021 a 16/11/2026 (60 meses).

33



